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GY2 - A DEMOKRATIKUS MUKODES MUNKADEFINICIOJA:
A JOL MUKODO CSOPORT

Feladat

Milyen volt dolgozni a kiscsoportban? irjon harom-négy jelzét a
csoportmunka jellemzésére?

A jol mikodo csoport jellemzoi

- Elfogadott k6zos értékek, normak és célok

- Kulonbdz6 hozzaadott értékek kihasznalasa

- Minden csoporttag csoporttudata és dsszetartasa

— Kialakult hatékony m(ikodésmad

- Bizalom egymasban és a csoport vezetésében

- Kommunikacio, amely megfeleld informaciot szolgaltat, és iranyitani
tudja a folyamatos stratégiai és implementacios illesztést

Demokratikus alapelvek:

A politikai kozosség képviselete és vezetése

— A hatalom birtokosa az allampolgar, aki id6szakosan atruhaz dontési
jogokat a megvalasztottaknak.
- A képviselet alanya a teljes politikai k6z6sség.
— A kOzjot a korabbi politikai megegyezések hatarozzak meg, de
alapja az:
» atlathatésag és szamonkérhetdség;
» fenntarthatdésag (a jovo generacio iranti feleldsséqg);
» jogegyenlGség;
= joguralom.



GY3 - A KORRUPCIO MUNKADEFINICIOIA

KORRUPCIO - MUNKADEFINICIO A KOZSZFERARA

Olyan viselkedés, amely eltér a kdz szolgalatahoz (politikai vagy

veégrehajto) kétédd szabalyoktol annak érdekeben, hogy

- ANYAGI, HATALMI vagy STATUSZ-el6nydket biztositson

— MAGAN- (személyes, csaladi, barati) vagy CSOPORT- (gazdasagi,
vildgnézeti, etnikai, part-, szakmai stb.) érdekek szolgalataban.

Korrupcios vilagtérkép:

https://www.transparency.org/en/cpi/2021

Feladat

Az integritdsmenedzsment képletében is szerepel a korrupcié. Magyarazza
meg, hogy miért. Mi az 0Osszefliggés a demokratikus miikodés és a
korrupcié kozott?

NEMZETI
KOZSZOLGALATI
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GY4 - AZ INTEGRITASMENEDZSMENT SZULETESE

Integritasdeficitek 3.
Lengyel kormanygép lezuhanasat

2010-ben Szmolenszkben zuhant le a katyini mészarldas megemlékezésére
siet6 lengyel kiléngép. A gépen tartdézkodtak az orszag katonai és politikai
vezetésének legfels6bb vezérkarabdl szamosan. Az aldozatok kozt volt
Kazynski elndk.

Area of aircraft structure progressive
destruction

|

A szerencsétlenségrél egy 328 oldalas jelentés készllt, amelynek a
legmegdobbentébb tanulsdga az volt, hogy miképp juthatott el a rendszer
odaig, hogy a pilétak teljes mértékben alkalmatlanok legyenek a gép
vezetésére.

A pilétakat értesitették, hogy a leszallasra kijeldlt repilétéren 400 méter a
latotavolsag. A leszallds folyamataban értesitették Oket, hogy rosszul
tartjdk az iranyt, és tereptargyaknak Utkozhetnek. A figyelmeztetésekre
nem hallgattak.

A képzésbeli hidanyossdgok miatt a személyzet egyetlen tagja sem
vezethette volna a gépet. Mivel katonai pilotak voltak ilyen gépen nem is
gyakoroltak vészhelyzeti szituaciét. Gyakorléreplilése ezen a gépen a
kapitanynak az el6z6 évben egy sem volt. A katonasagnal nem volt
megfeleld Alapvetd Eljarasok Kézikdnyve, a személyzet egy 1994-es
elavult kézikonyvet hasznalta. Engedélyeik mind jogszer(tlentl voltak
kiallitva.
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http://fekszarny.blog.hu/2011/07/30/ezert zuhant le a lengyel kormany
gep botranyos hianyossagok



http://fekszarny.blog.hu/2011/07/30/ezert_zuhant_le_a_lengyel_kormanygep_botranyos_hianyossagok
http://fekszarny.blog.hu/2011/07/30/ezert_zuhant_le_a_lengyel_kormanygep_botranyos_hianyossagok

A konkrét replilésre a személyzet nem egyutt készilt fel. A repll6térre
késve érkeztek. Az id6jarasrél nem kaptak megfeleld tajékoztatast.
Vészleszalldhelynek szikség esetére egy olyan reptér volt felirva naluk,
mely aznap zarva tartott. A navigator nem tudott oroszul, a radiézasra
alkalmatlan volt. (Ebben a kapitany segitette ki.)

Replilés kozben egyszer véletlen eltértek a kijelélt Utvonaltdl. A
fékszarnyat az eldirt 45 fok helyett 36-ra allitottdk be. A magassagmérot
rosszul kalibraltdk, ezért az 136 méterrel magasabbat mutatott, mint
ahogy valéban voltak. A becsapddaskor az utasok jelentds részének még a
biztonsagi 6ve sem volt bekapcsolva.

A jelentés megemliti, hogy a kapitany egyetlen parancsat sem
kérddjelezte meg a személyzet, pedig szamos hibas parancsot adott.
(slilyedés mértéke, elbirt sebesség stb.)

Az adott idGjarasi viszonyok mellett a fogadd orosz repilteret is be
kellett volna zarni, mert a kivilagitdsa nem volt megfelel6. A fak
magassaga a leszallo palya el6tt tul nagy volt.

A jelentés 163 tényezOt sorol fel a baleset mellett. A szamunkra fontos
tanulsdg, hogy zomében elkeriilhetd, emberi hibabdl szarmazo,
hanyagsag, és szabalytalansagok sora talalhaté ebben a felsorolasban.



GY5 - ,MAJOM UL A VALLADON"
A KORRUPCIO DEPENDENCIA ELMELETE

Lessing tanmeséje

Képzeljik el, hogy egy gazdag kiralysag mellett egy friss koztarsasag
sziletik. A képvisel6k mind jo szandékuak, elkotelezettek, de az orszag
inkabb szegénynek mondhaté. A gazdag szomszéd kiralysag gratulal. Egy
év mulva az évforduldora a gazdag kiralysag szimbolikus ajandékot kild a
képviseldknek. Udvariatlansag volna visszautasitani, nincs is nagy értéke,
és a kiralysag biztositja a kbdztarsasagot, hogy nem kér a csekélységért
semmit. S valéban nem is kér. Egy év mulva megismétlédik az eset, a
kilénbség annyi, hogy valamivel nagyobb ajandék érkezik. A képvisel6k
kicsit szoronganak, de hamar megnyugodnak, mert a kiraly valdban nem
kér semmit. Dusgazdag, neki ez apropénz, és valdban. A kdvetkez0 évben
ugyanez torténik. A rakovetkezd évben megint, a valtozas csak annyi,
hogy mindig egy kicsit dragabb ajandékok érkeznek. A képvisel6k
ovatossaga lassan elvész. Eljutunk addig, hogy évrdl évre draga utazasok
(étel, ital, és ha férfi a képviseld, akkor...) boldogitjak a politikusokat.

Ha van barmilyen olyan szavazasi helyzet, melynél tartani lehet attdl,
hogy a szomszéd kirdly azt nem nézné jo szemmel, akkor a képvisel6k
valldn mar ott Ul az a bizonyos majom, és az 6 sugasanak megfeleléen
nyomjak be a gombot. A képviselok biztonsagpolitikai kockazatta valtak,
hiszen mar nem a sajat népiket, nem a valasztdikat szolgaljak. Fliggd
helyzetbe kerultek.

Amikor az Ujsagirok azt kérdezik tOlik, hogy miért nem masként
szavaztak, meg tudjak magyarazni, valamit kitaldlnak, ami racionalis,
mert egy dolgot nem mondhatnak: ,azért szavaztunk igy, hogy meg ne
haragitsuk a szomszéd kiralyt.” Bekoltdozik az életiikbe a hazugsag, a
tovabbiakban integritdsukrél mar nem beszélhetiink, hiszen az integritast
épp azzal lehet ellendrizni, hogy a nyilvanossagban (tiikérben, szileink
elétt, a nép el6tt) el tudjuk mondani, mik a cselekedeteink valddi
inditékai, hiszen ezek vallalhatok.

A megbeszélés szempontjai

Mennyire vagyunk felkészllve arra, hogy a kis lekenyerezéseknek is ellent
tudjunk allni? A torténet alapjan miért fontos ez mar kicsiben is?
Elveszitheti-e az Ujsagird is az integritasat? Akkor 6 kitél fog figgni?

A majom mas integritas tanfilmekben is megjelenik. Pl. A te csak tedd a
dolgod cimliben papagajként. Rokon fogalmak a ,state capture”, ebben az
esetben oligarchak tartjak fliggé helyzetben a koézigazgatast. Vagy a
,Society capture”, ebben az esetben egy polgarmester vagy akar maga az
elndk tartja kiszolgaltatott helyzetben az egész tarsadalmat. (L. a putyini
Oroszorszagot.) A rossz fliggéségi viszonyoknak is van pozitiv
pszicholdgiai vonzereje, ez a bizalom, a kapcsolat, a miUikodtetés
kompetencidjanak tudata.



A KORRUPCIO KOVETKEZMENYEI
© LAWRENCE LESSIG, 2011
Kilsd hatas: ,,a majom a valladon l”, amikor dontesz:
« Eltérithet a kdozérdek szolgalatatol.
+ A kdz szempontjabodl szuboptimalis dontések sziilethetnek.
,Dependence corruption” — a fliggdség mint allapot:
+ megszokottd és normalissa valt;
« az elvonas komoly problémat okoz - személyes hiany;
« hallgatélagos mérlegelési kritériumként beépdilt.
> Olyan b(int kdvetsz el, amit magad se akartal.
> ,Racionadlissa” valhat felégetni a hidakat a kozbsség
politika/k6zigazgatas kodzott.

es



GY6 - ETIKAI DILEMMAGYAKORLATOK

Az alabbi abrak bemutatjak azt a folyamatot, ami az etikai mérlegelés és
érvelés soran az emberben végbemegy. A dontések elOkészitéseként
ezekrdl parbeszédet, nyilt vitat folytatni biztos, hogy mindig csdkkenti a
korrupcid kockazatat. Ez egyéni és szervezeti integritds egymashoz vald
viszonyat is fontos megérteniink. A haromszégek jél szimbolizaljak ezt.
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8/20/2014 PALLAI: Integritds menedzsement
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Munkatarsak
integritasa
és
osszehangolasa

Ertékek
Szabalyok
Miikodés
Eredmények
Ossze-
hangolasa
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GY7
INTEGRITASDEFICITEK - FILMELEMZES

~TE CSAK TEDD A DOLGOD!”
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Feladat

Mit gondol, mennyire tipikusak azok az integritassértések, amelyeket a
film bemutatott?
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GYS8 - AZ INTEGRITAS TANACSADO FELADATAI
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Feladat
Van-e az On intézményénél integritas tanacsado?
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